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– руководительОУ; 

– куратор наставнической деятельности в ОУ; 

– родители (законные представители) обучающихся; 

– выпускники ОУ; 

– участники бизнес-сообщества, в том числе- работодатели, представители 

образовательных организаций, профессиональных ассоциаций психологов 

ипедагогов, сотрудники органов властив с фере здравоохранения и 

социального развития, представители региональной власти и органов 

местного самоуправления и другие субъекты и организации, которые 

заинтересованы в реализации программ наставничества. 

 

1. ЦЕЛЬИЗАДАЧИНАСТАВНИЧЕСТВА. ФУНКЦИИ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В ОБЛАСТИ ВНЕДРЕНИЯ 

ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

2.1.Целью наставничества являетс ямаксимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной 

ипрофессиональной самореализации, через создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределенияи 

профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет, а также 

оказание помощи педагогическим работникам (далее — педагоги) ОУ в их 

профессиональном становлении, приобретении профессиональных 

компетенций, необходимых для выполнения должностных обязанностей. 

– Задачами наставничества являются:улучшение показателей в 

образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах 

деятельности; 

– Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально-
продуктивной деятельности в современном мире, содействие его 
профессиональной ориентации; 

– Раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала 
обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной 
образовательной траектории; 

– обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального 
развития иработы в коллективе; 

– формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать 

трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и других 

сферах, а также при выполнении должностных обязанностей; 

– ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, 
развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно 
выполнять возложенные функциональные обязанности, повышать свой 
профессиональный уровень; 

– сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов 
при приеме на работу, закрепление педагогических кадров в ОУ и создание 
благоприятных условий для их профессионального и должностного развития; 



 

 

– создание условий для эффективного обмена личностным, жизненными 
профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 
профессиональной деятельности, участвующих в наставнической 
деятельности; 

– выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных 

и моральных качеств, добросовестности, ответственности, 

дисциплинированности, инициативности, сознательного отношения к 

индивидуальному развитию; 

– формирование открытого и эффективного сообщества вокруг ОУ, в котором 
выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками. 
– 2.2.Внедрение целевой модели наставничества в ОУ предполагает 

Осуществление следующих функций: 
– Реализация мероприятий «Дорожнойкарты» внедрения целевой модели 

наставничества; 

– Ежегодная разработка, утверждениеи реализация Программна ставничества; 

– назначениекуратора, ответственного за организацию внедрения 
Целевоймодели в ОУ; 

– привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их 
деятельностью; 

– инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, информационно-
методическое)обеспечение наставничества; 

– осуществление персонифицированного учѐта обучающихся, молодых 
специалистов и педагогов, участвующих в наставнической деятельности ОУ; 

– предоставление данных по итогам мониторинга и оценки качества 
Программы наставничества в ОУ, показателей эффективности 
наставнической деятельности в управление образования Новооскольского 
городского округа; 

– проведение внутреннего мониторинга реализациии эффективности 
наставничества; 

– обеспечение формирования баз данных и лучших практик наставнической 
деятельности в ОУ; 

– обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 
педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 
наставничества, в формате непрерывного образования. 

 
2. ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

2.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании 

настоящего Положения, «Дорожнойкарты» внедрения Целевой модели и  

Программы наставничества ОУ. 

Программа наставничества разрабатывается куратором (с участием 

наставников) и включает в себя:  

- реализуемые в ОУ формы наставничества(«ученик–ученик «учитель–

учитель «работодатель–ученик»;) с учетом вариаций ролевых моделей по 

каждой форме; 



 

 

- типовые индивидуальные планы развития наставляемых под 

руководством наставника (далее–индивидуальные планы) по каждой форме 

наставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый 

снаставником)разрабатывают свои индивидуальные планы с учетом 

выбранной ролевой модели. 

2.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической 

деятельности несет руководитель ОУ, куратор наставнической деятельности
2
 и 

наставники в рамках возложенныхнаних обязанностей по осуществлению 

наставничества в ОУ. 

2.3. Наставничествоустанавливается в отношении нуждающихся в нем лиц, 

испытывающих потребность в развитии/ освоении новых мета-компетенций 

и/или профессиональных компетенций. 

Наставничествоустанавливается для следующих категорий участников 

образовательного процесса: 

– Обучающиеся в возрасте от 10лет, изъявившие желание в назначении 
наставника; 

– Педагогические работники, вновь принятые на работу в ОУ; 

– Педагогические работники, изъявившие желание в назначении наставника. 

2.4. Наставниками могутбыть: 

– учащиеся; 

– выпускники; 

– родители (законные представители) обучающихся
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– педагоги и иные должностные лица ОУ, 

– сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, 

некоммерческих организаций и иных организаций любых форм 

собственности, изъявивших готовность принятьучастие в реализации 

Целевой модели. 

2.5. Назначение наставников происходит на добровольной основе. 

3.6.Наставник одновременно может осуществлять мероприятия 

Наставнической деятельности в отношении не более двух наставляемых, 

исключение – групповые формы работы (обучающие, коммуникативные и иные 

мероприятия), по согласованию с наставником и наставляемыми. 

Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для 

каждой наставнической пары (нонеболее1календарногогода) в зависимости от 

планируемых результатов, сформулированных в индивидуальном плане по 

итогам анализа потребности в развитии наставляемого. 

3.7. В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого 

осуществляется наставничество, необходимых компетенций, наставничество по 

согласованию с наставником и куратором может быть завершено досрочно. 

Срок наставничества может быть продлен в случае временной 

нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия 

по уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 

3.8. Замена наставника производится приказом руководителя ОУ, 

основанием могут выступать следующие обстоятельства: 



 

 

– Прекращение наставником трудовых отношений с ОУ; 

– Психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 

– Систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 

– Привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

– обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого 
осуществляется наставничество. 

При замене наставника период наставничества не меняется. 

3.9. Этапы наставнической деятельности в ОУ осуществляются в 

соответствии с «Дорожной картой» внедрения Целевой модели и включают в 

себя семь этапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой модели; 

Этап2.Формирование базы наставляемых; 

Этап 3. Формирование базы наставников; 

Этап4.Отбор/выдвижение наставников; 

Этап5.Формирование наставнических пар/групп; 

Этап6.Организация и осуществление работы наставнических пар/групп; Этап 

7.Завершение внедрения Целевой модели. 

3.10. Напервом этапе происходит подготовка условий для запуска 

наставничества в ОУ,включающая в себя информирование потенциальных 

участников наставнической деятельности, определение заинтересованных 

аудиторий, сбор и обработку предварительных запросов наставляемых, 

определение форм, ролевых моделей наставничества на ближайший год, исходя 

из потребностей ОО, заключение партнерских соглашений  с организациями – 

социальными партнерами, участвующими в реализации программ 

наставничества ОУ. 

3.11. На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь 

наставников, проводится уточняющий анализ их потребности в обучении, 

например, с помощью диагностических бесед. 

На данном этапе собираются: 
– согласия на обработку персональных данных от тех участников Программы 
наставничества вОУ, которые еще не давали такого согласия, 
– согласия на участие в Программе наставничества от будущих участников 
наставнической деятельности и их родителей (законных представителей), если 
участники- несовершеннолетние.
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3.12. На третьем этапе проводится организационная работа по 

формированию базы данных потенциальных наставников с ориентацией на 

критерии отбора/выдвижения наставников. 

3.13. По итогам четвертого этапа формируется и утверждается реестр 

наставников, прошедших выдвижение или предварительный отбор. 

Выдвижение наставника/ковикуратора может осуществляться как 

администрацией, так и коллективом сотрудников. В первом случае 

составляется проект приказа ОУ с приложением листа согласования, 

направляемый потенциальным наставниками куратору для ознакомления и 

согласования. Во втором случае приказ издается на основании представления 

коллектива сотрудников (инициативной группы, структурного подразделения, 



 

 

комиссии, совета ОУ, родительского комитета и др.), составленного в 

произвольной форме на имя руководителя ОУ. 

Предварительный отбор наставников осуществляется на основе их 

заявлений.  

Для проведения отбора приказом руководителя ОУ создается конкурсная 

комиссия из 3-5человек, которую возглавляет руководитель ОУ, и в которую 

входит куратор. 

3.14. В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических 

пар(групп) и разработка индивидуальных планов. По итогам осуществления 

данного этапа приказом руководителя ОУ утверждается Программа 

наставничества на текущий учебный год. 

При необходимости организовываются мероприятия по развитию 

наставников в формате «Школы наставников», которые включаются в 

Программу наставничества. 

3.15. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников и 

наставляемых по осуществлению мероприятий Программ наставничества.
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3.16. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение 

итоговых мероприятий, награждение эффективных участников наставнической 

деятельности. 

 

3. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ КУРАТОРА 

4.1. На куратора возлагаются следующие обязанности: 

– Формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 

– Разработка проекта ежегодной Программы наставничества ОУ; 

– организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной Программы 
наставничества; 

– подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 
деятельность и представление их на утверждение руководителю ОУ; 

– оказание своевременной информационной, методической и 
консультационной поддержки участникам наставнической деятельности; 

– мониторинг и оценка качества реализованных Программ наставничества 
через SWOT-анализ в разрезео существленных формнаставничества; 

– оценка соответствия условий организации Программ наставничества 
требованиями принципам Целевой модели на основе Анкеты куратора; 

– своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения Целевой 
модели по запросам Управления образования; 

– получение обратной связи от участников Программы наставничества и иных 
причастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), обработка 
полученных результатов; 

– анализ, обобщение положительного опыта осуществления наставнической 
деятельности в ОУ и участие в его распространении. 

4.2. Куратор имеет право: 

– запрашивать документы (индивидуальные планы, заявления, представления, 
анкеты) иинформацию (для осуществления мониторинга и оценки)от 
участников наставнической деятельности; 



 

 

– организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники 
(родители, классные руководители, педагоги-психологи, 
профориентационные тесты и др.); 

– вносить предложения по изменениями дополнениям в документы ОУ, 
сопровождающие наставническую деятельность; 

– инициировать мероприятия в рамках организации наставнической 
деятельности в ОУ; 

– принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

– вносить на рассмотрение руководству ОУ предложения о поощрении 
участников наставнической деятельности; организации взаимодействия 
наставнических пар; 

– на поощрение при выполнении показателей эффективности наставничества и 
высокого качества Программ наставничества. 

 

4. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА 

5.1. Наставник обязан: 

– Помогать разрабатывать Индивидуальный план развития наставляемого, 

своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать 

еговыполнение, оценивать фактический результат осуществления 

запланированных мероприятий; 

– В соответствии с Программой наставничества лично встречаться с 
наставляемым для осуществления мероприятий, контроля степени их 
выполнения, обсуждения, и (при необходимости), коррекции 
Индивидуального плана, выбора методов наставнической деятельности; 

– Выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности 
наставляемого в рамках мероприятий Индивидуального плана; 

– передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее 

рациональным приемам и современным методам работы или поведения, вт.ч. 

- оказывать наставляемому помощь по принятию правильных решений в 

нестандартных ситуациях и пр.; 

– своевременно реагировать на проявления недисциплинированности 
наставляемого; 

– личным примером развивать положительные качества наставляемого, при 
необходимости-корректироватьего поведение; 

– принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в ОУ, в 
том числе-в рамках «Школы наставников»; 

– в случае, если он не является сотрудником ОУ, предоставить справки 
оботсутствии судимости, медицинские справки и иные документы, 
необходимые для осуществления наставнической деятельности в отношении 
обучающихся. 

5.2. Наставники меет право: 
– Привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с 

реализацией Программы наставничества; 

– участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в ОУ, в 
том числе- с деятельностью наставляемого; 



 

 

– выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и 
своевременности выполнения заданий, проектов, определенных 
Индивидуальным планом; 

– требовать выполнения наставляемым Индивидуального плана; 

– в составе комиссий принимать участие в аттестации на ставляемого (для 
формы наставничества «учитель-учитель»); 

– принимать участие в оценке качествареализованных Программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективности 

внедрения Целевой модели; 

– обращаться к куратору с предложениями по внесению измененийи 
дополнений в документацию и инструменты осуществления Программ 
наставничества; за организационно-методической поддержкой; 

– обращаться к руководителю ОУ с мотивированным заявлением о сложении 

обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного 

выполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 

мероприятий индивидуального плана развития. 

 

5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО 

6.1. Наставляемый обязан:  

- выполнять задания, определенные в Индивидуальном плане, в 

установленные   сроки, и периодически обсуждать с наставником 

вопросы, связанные с выполнением Индивидуального плана; 

– совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и 
устранять допущенные ошибки; 

– выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с 
выполнениемИндивидуальногоплана,учитьсяунегопрактическомурешениюпо
ставленныхзадач,формироватьповеденческиенавыки; 

– отчитыватьсяпереднаставником (в части выполнения касающихсяего 
мероприятий Индивидуального плана); 

– сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 
определенных пунктов Индивидуального плана; 

– проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное 
отношение к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества; 

– принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении 
которых осуществляется наставничество, в соответствии с Программой 
наставничества ОУ. 

6.2. Наставляемый имеет право: 

– пользоваться имеющейся в ОУ нормативной, информационно-аналитической 
и учебно-методической документацией, материалами и иными ресурсами, 
обеспечивающими реализацию Индивидуального плана; 

– в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 
вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать интересующую 
информацию; 

– принимать участие в оценке качества реализованных Программ 



 

 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и принципам Целевой модели и эффективности 

внедрения Целевой модели; 

– при невозможности установления личного контакта с наставником выходить 
с соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической 
деятельности в ОУ. 

 

6. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАМ НАСТАВНИЧЕСТВА 

7.1. Оценка качества процесса реализации Программ наставничества в ОУ
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направлена на: 
– Изучение (оценку) качества реализованных в ОУ Программ наставничества, 

их сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар/групп 

«наставник-наставляемый» посредством проведения куратором SWOT-

анализа; 

– Выявление соответствия условий организации Программ наставничества в 
ОУ требованиям и принципам Целевой модели; 

Оценка эффективности внедрения Целевой модели осуществляется с 

периодичностью 1 раз в полугодие(не позднее 20 июня и 20 декабря ежегодно) 

7.2. Оценка реализации Программ наставничества также осуществляется 

на основе анкет удовлетворенности наставников и наставляемых организацией 

наставнической деятельности в ОУ. 

 

7. МОТИВАЦИЯ УЧАСТНИКОВ НАСТАВНИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

8.1. Участники системы наставничества в ОУ, показавшие высокие 

результаты, могут быть представлены решением руководителя ОУ к 

следующим видам поощрений: 

– Публичное признание значимости их работы-объявление благодарности, 
награждение почетной грамотой и др.; 

– размещение информации (например, фотографий, документов о поощрении, 
документов о достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах ОУ в 
социальных сетях; 

– благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; 
– обучениеврамкахобразовательныхпрограмм, 

выбранныхучастниками,показавшими высокие результаты. 

8.2. Руководство ОУ также может оказывать содействие развитию социального 

капитала наиболее активных участников наставничества в ОУ через 

приглашение их к участию в коммуникативных мероприятиях (конференции, 

форумы, хакатоны, совещанияи пр.). 

8.3. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при 

проведении аттестации педагогов-наставников, а также при определении 

стимулирующих выплат ОУ. 

8.4. Руководство  ОУ вправе применять иные методы нематериальной и 

материальной мотивации с целью развития и пропаганды института 



 

 

наставничества и повышения его эффективности. Прижелании ОУ может 

самостоятельно осуществить мониторинг влияния Программ наставничества на всех 

участников, оценив динамику развития их гибких навыков, уровням 

мотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития и проф-

образования, качества изменений в освоении обучающимися образовательных 

программ, степень включенности обучающихся в образовательные процессы ОУ, 

качества адаптации молодых специалистов,удовлетворенности педагогов 

собственной профессиональной деятельностью; описав изменения психологического 

климата в ОУ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение 1  

Критерииипоказателиотбора(выдвижения)наставников(кураторов)об

разовательнойорганизации 
 

Общимииобязательнымикритериямидляотбора/выдвижениядлявсехкатегори

й наставниковикуратораООявляются: 

– наличиеличногожеланиястатьнаставником,куратором(дажеприусловииеговы
движенияадминистрацией или коллективомОО); 

– авторитетностьвсредеколлегиобучающихся; 

– высокийуровеньразвитияключевыхкомпетенций: 

• способностьразвиватьдругих, 

• способностьвыстраиватьотношениясокружающими, 

• ответственность, 

• нацеленностьнарезультат, 

• умениемотивироватьивдохновлятьдругих, 

• способностьксобственномупрофессиональномуиличностномуразвитию. 

Дополнительныекритериивразрезеформнаставничестваприведенывтаблице

ниже: 



 

 

Форм
а 

наста
вниче
ства 

Критерии 

У

Ч

Е

Н

И

К

–

У

Ч

Е

Н

И

К 

– активныйобучающийсястаршейступени,обладающийлидерскимииорга
низаторскимикачествами,нетривиальностьюмышления,демонстрирую
щийвысокиеобразовательныерезультаты, 

– победительшкольныхирегиональныхолимпиадисоревнований, 

– лидеркласса(группы)илипараллели,принимающийактивноеучастиевжи
зниОО(конкурсы,театральныепостановки,общественнаядеятельность,в
неурочнаядеятельность), 

– возможныйучастниквсероссийскихдетско-юношескихорганизаций или 

объединений. 

У

Ч

И

Т

Е

Л

Ь

 

–

У

Ч

И

Т

Е

Л

Ь 

– опытныйпедагог,имеющийпрофессиональныеуспехи(победительразли

чныхпрофессиональныхконкурсов,авторучебныхпособийиматериалов,

участникиливедущий вебинаровисеминаров), 

– педагог,склонныйкактивнойобщественнойработе,лояльныйучастникпе

дагогическогои/илишкольногосообществаОО; 

Форм
а 

наста
вниче
ства 

Критерии
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 –обладает лидерскими, организационными
 икоммуникативными навыками, хорошоразвитой 
эмпатией. 



 

 

С

Т

У

Д

Е

Н

Т

–

У

Ч

Е

Н

И

К 

– ответственный,социальноактивныйстудентсвыраженнойгражданскойи
ценностнойпозицией,мотивированныйксамосовершенствованиюипрео
бразованиюокружающей среды, 

– участникобразовательных,спортивных,творческихпроектов, 
– увлекающийся и способный передать свою 

«творческуюэнергию»иинтересы другим, 

– образецдляподражаниявпланемежличностныхотношений, личной
 самоорганизации и 
профессиональнойкомпетентности. 

РАБО
ТОД

АТЕЛ
Ь 

–

У

Ч

Е

Н

И

К 

– неравнодушныйпрофессионалсопытомработынеменее 

5лет,активнойжизненнойпозицией,высокойквалификацией,показываю

щийстабильновысокиерезультаты деятельности, 

– обладаетразвитымикоммуникативныминавыками,гибкостьювобщении,
умениемотнестиськнаставляемому как к равному в диалоге и - 
потенциальнобудущемуколлеге, 

– возможно,выпускникОО 

РАБО
ТОД

АТЕЛ
Ь 

–

С

Т

У

Д

Е

Н

Т 

– неравнодушныйпрофессионалсопытомработынеменее 
5лет,активнойжизненнойпозицией,высокойквалификацией, 

– имеетстабильновысокиепоказателивработе, 
– обладаетразвитымикоммуникативныминавыками,гибкостью в 

общении, умением отнестись к студенту каккравномувдиалогеи-
потенциальнобудущемуколлеге, 

– способениготовделитьсяопытом,имеетсистемноепредставлениеосвоем

участкеработы,лояльный,поддерживающийстандартыиправилаорганиз

ации, 
– возможно,выпускникОУ 

 

Для отбора/выдвижения куратора он должен соответствовать 

критериямпоформенаставничества«Учитель-

учитель»иобладатьдополнительноопытом управления персоналом, проектами, 

быть способным ставить SMART-

цели,организовыватьиконтролироватьработуколлектива,выстраиватькоммуника

тивныеканалыснаставникамиинаставляемыми,вестипереговорыспотенциальны



 

 

мипартнерамиОУ.



 

 

Приложение2 
 

Проектсоглашенияосотрудничестве 

образовательнойорганизацииспартнером-

работодателем 

 

СОГЛАШЕНИЕОСОТРУДНИЧЕСТВЕ 
 

г.  " " 2020г. 
 

«НаименованиеОО»влице ,

 действующегонаоснованииУстав

а,именуемоедалее«Образовательнаяорганизация»и«Наименование 

партнера-работодателя» в лице  , 

действующегонаосновании

 ,именуемоедалее«Партнер»,совм

естноименуемые«Стороны»,вцеляхреализациинатерритории Еврейской 

автономной области  Целевой модели наставничества обучающихся 

организаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельностьпо 

общеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамср

еднегопрофессионального образования, в том числе с применением лучших 

практикобмена опытом между обучающимися, заключили настоящее 

Соглашение онижеследующем: 
 

1. ПредметСоглашения 

1.1. ПредметомнастоящегосоглашенияявляетсясотрудничествоСторонвформес

оциальногопартнерстваинабезвозмезднойосновевцеляхосуществленияПрограм

мнаставничестваОбразовательнойорганизации. 

1.2. Целью сотрудничества является организация наставнической 

поддержкиобучающихся образовательных организаций Еврейской автономной 

области в рамках формнаставничества«работодатель-ученик»,«работодатель-

студент». 

 
2. ПраваиобязанностиСторон 

2.1. Партнервправе: 

– участвоватьвреализацииПрограммнаставничества,реализуемыхвОбразовател
ьной организации; 

– приглашатьобучающихсяОбразовательнойорганизациинамероприятия,прохо
дящиенабазеПартнераврамкахПрограммнаставничества,реализуемойврамках
формнаставничества«работодатель–ученик»; 

«работодатель–студент»; 

– приниматьучастиевсоставленииПрограммынаставничестваОбразовательнойо
рганизации,атакжезнакомитьсясинформационными,организационнымиимето
дическимиматериалами,сопровождающиминаставническуюдеятельностьвчас
ти,его касающейся; 

– размещатьинформациюобучастиисвоейорганизациивреализацииПрограммын



 

 

аставничестваОбразовательнойорганизациивсредствахмассовойинформации,
вт.ч.-всетиИнтернет,вцеляхформированияимиджасоциально-ответственной 
организации-работодателя. 

2.2. УчаствуявнаставническойдеятельностиОбразовательнойорганизаци

и,Партнерпринимаетна себяследующие обязательства: 

– определяетуполномоченногосотрудникапоработеспредставителямиОбразоват

ельнойорганизациидляоперативногорешениявопросов,возникающихприсовм

естнойработеповнедрениюЦелевоймоделинаставничества; 

– выдвигаетнаставниковвсоответствиескритериями,предложеннымиОбразоват
ельной организацией; 

– обеспечиваетучастиесвоихнаставниковвобязательныхмероприятияхПрограм
мынаставничестваОбразовательной организации; 

– обеспечиваетсборипредоставлениенаставникамивсехдокументов,необходимы
хдляучастиявПрограмменаставничестваОбразовательнойорганизации(напри
мер,справокоботсутствиисудимости,медицинскихсправок ипр.); 

– оказываетсодействиенаставническимпарамвчастиреализацииИндивидуальног
опланаразвитиянаставляемогоподруководствомнаставника; 

– несет полную ответственность за действия своих сотрудников, 
выполняющихрольнаставниковвПрограмменаставничестваОбразовательнойо
рганизации. 

2.3. Образовательнаяорганизацияимеетправо: 
– наполучениеполнойинформацииорезультатахпроведенияПартнероммероприя

тийдляучастниковПрограммынаставничестванабазеПартнера; 

– посещенияпредставителямиОбразовательнойорганизациимероприятий,прово

димыхПартнеромдлянаставляемых,участвующихвПрограмменаставничества 

по форме «работодатель-ученик»,«работодатель-

студент»набазеПартнера,заранеесогласовавсПартнеромвремяицельпосещени

я; 

– посогласованиюсПартнеромразмещатьинформациюоегоучастиивреализации
ПрограммынаставничестваОбразовательнойорганизациивсредствахмассовой
информации,вт.ч.-всети Интернет; 

– запрашивать и получать у Партнера информацию, имеющую отношение 
кпредметунастоящегоСоглашения. 

2.5.Образовательнаяорганизацияпринимаетнасебяследующиеобязательства

: 

– определяетуполномоченногосотрудникапоработеспредставителямиПартнера 
для оперативного решения вопросов, возникающих при совместнойработепо 
организации наставнической деятельности; 

– формирует группу обучающихся, изъявивших принять участие в 
ПрограмменаставничествасучастиемПартнера; 

– обеспечивает сопровождение наставляемых для участия в мероприятиях 
набазеПартнера,реализуемыхврамкахнастоящегоСоглашения; 

– предоставляетПартнерувсюнеобходимуюинформациюореализацииПрограмм
ынаставничествавОбразовательной организации; 

– оказывает наставникам-сотрудникам Партнера необходимую 
методическую,консультационнуюи информационнуюподдержку; 



 

 

– обучает наставников-сотрудников Партнера при условии организации на 
базеОбразовательной организации Школынаставника 

3.ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕПОЛОЖЕНИЯ 

 

3.1. Стороны обязуются соблюдать требования в отношении 

конфиденциальнойи личной информации, ставшей известной Сторонам в 

результате 

исполнениянастоящегоСоглашения,всоответствиисзаконодательствомРоссийск

ойФедерации. 

3.2. Стороны обязуются своевременно информировать друг друга о 

переносесроковиместапроведениязапланированныхсовместныхмероприятий,пр

облемахизатруднениях,возникающихприисполнениинастоящегоСоглашения, а 

также совместно обсуждать и оценивать результаты совместнойработы. 

3.3. Врешениивопросов,непредусмотренныхнастоящимСоглашением,Стороны

руководствуютсядействующимзаконодательствомРоссийскойФедерации. 

3.4. Все споры и разногласияпо настоящему Соглашению 

решаютсяпутемпереговоровмеждуСторонами. 

3.5. НастоящееСоглашениеможетбытьизмененоилирасторгнутопосоглашению 

Сторон. Соглашение об изменении или расторжении 

настоящегоСоглашениядолжнобытьсоставленовписьменнойформеиподписаноС

торонами. 

3.6. НастоящееСоглашениевступаетвсилусмоментаегоподписанияСторонами 

идействует до30.12.2024 г. 

 

3. ЮридическиеадресаиподписиСторон 
 
 

Наименованиеобразовательной 

организации 

Наименованиепартнера- 

работодателя 



 

 

Приложение3. 

ПРИМЕРНАЯФОРМАБАЗЫНАСТАВЛЯЕМЫХ 

 

 
№ 

 
Ф

И

О 
на

ст

ав-

ля

ем

ог

о 

Контактныеда

нные 

длясвязи(дан

ныепредстави

те 
ля) 

 

Годрожден

иянаставля

-емого 

 

Основнойза

проснаставл

я-емого
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Дат

авхо

ж-

ден

ия 

впр

ог-

рам

му 

 
Ф

И

О 
на

с

т

а

в

-

н

и

к

а 

 
Форма

настав

н 

ичеств

а 

Местоработы

/учебынастав

-ника 

Датазаверш

енияпрогра

-ммы 

Резу

ль-

тат

ыП

poг-

paм

мы 
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Ссылка 

накейс/отзывнаставляе

мого,размещенныена 

сайте ОО 

Отметк

а 

опрохо

ж-

дениип

рограм

мы 
1
4 

1
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2

. 

            

3
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4

. 

            

5
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6
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7
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Приложение4. 

ПРИМЕРНАЯФОРМАРЕЕСТРАНАСТАВНИКОВ 

 

 

 

 

№ 

 

 
Ф

И

О 

на

ст

ав 

-

н

и

к

а 

 
Контак-

тныеданн

ыедлясвя

зи 

 
Месторабот

ы/учебынас

тав-ника 

Основн

ыекомп

е-

тенции

наставн

ика 

Важн

ыедля 

пpo-

гpамм

ыдост

и-

жения

наста

в-

ника
15

 

 
Инте

-

ресы

наста

в-

ника
1

6
 

Pecypcврем

енинапрогр

амму 

настав-

ничества 
17 

 
Дата

вхож

де-

нияв

пpoг-

pамм

у 

 
ФИО 

наста

в-

ляемо

го(нас

тав-

ляемы

х) 

 

 
Фор

мана

став-

ниче

ства 

 
Месторабот

ы/учебынас

тав-ляемого 

 
Датазаве

ршенияп

poг-

pаммы 

 
Резу

ль-

таты

Пpo

г-

pам

мы 
18 

Ссылка 

накейс/отзывнаст

авника,размещенн

ыена 

сайте 
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4
. 

              

5
. 
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8
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Приложение5 

 

Формазаявлениякандидатавнаставники 

 

Директору 

«НаименованиеОО» 

 

 
 

(полные ФИО и должность  
кандидатавнаставники) 

 

ЗАВЛЕН И Е 

 

Прошусчитатьменяучаствующим(ей)вотборенаставниковвПрограммунаставниче

ства«Наименование ОО»на 202_-202_учебныйгод. 
 

Контактыкандидата:тел. E-mail:  

Кзаявлениюприлагаю: 

1. портфолиона листах 

2. согласие родителей (законных представителей) (для наставников-

обучающихся) 

3. справкуоботсутствиисудимости(длянаставников–

представителейработодателей) 

4. медицинскуюсправку(длянаставников–представителейработодателей) 

5. _на листах 
(иныедокументы,которыекандидатпосчиталнужнымпредставить) 

 
СПоложениемонаставничестве«НаименованиеОО»ознакомлен(а).Датана

писаниязаявления 

« » 20 г.    _ 

Подпись Расшифровкаподписи 
 

Подтверждаюсвоесогласиенаобработкусвоихперсональныхданныхвпорядке,уста

новленномзаконодательствомРФ 

 

« » 20 г.  _  _ 

Подпись Расшифровкаподписи
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Приложение6. 
 

Форматпортфолионаставникаикуратора 

(дляпедагогов,представителейработодателей) 

 

фото ФАМИЛИЯ,ИМЯ,ОТЧЕСТВО 

Направления профессиональной деятельности и 

интересы, врамках которых осуществляется 

наставническаядеятельность: 

(например: наставничество над молодыми 

специалистами,методическоесопровождениепреподаванияд

исциплин(указать,каких),организацияобразовательногопроц

есса,решение 

конкретныхпсихолого-

педагогическихикоммуникативныхпроблемобучающихсяидр

.) 

Образование:наименованиеорганизации,которуюокончилнаставник(город,годокончания) 

Должность внастоящеевремя: 
 

Профессиональныйопыт,стажработы:краткоеперечислениедолжностейиместработы 

 

Опытработынаставником:…лет 

Профессиональныедости

жения 
−Авторметодическихразработок(указать); 

−ПобедительКонкурса…(название,номинация,год) 
–… 

Профразвитиепопроф

илюнаставническойде

ятельности 

–2018 г.-дополнительнаяпрофессиональнаяпрограмма«…»(
 час.),город…; 

–… 

Работавкачествеэксперта

,членарабочихгруппидр. 

– экспертконкурса… г.; 

– член рабочейгруппы по разработке… г.; 

– членкомиссиипо… г.; 

– членжюри конкурса… _г.; 

-    экспертпроекта… г.; 

–… 

Наиболее 

значимыепубликации 

–… 

–… 

Наиболее 

значимыеграмоты 

иблагодарности 

– Благодарность…за(…г.); 

– Почетная Грамота …завнедрение (… г.); 

– Благодарственноеписьмо…зазначительныйвкладв (…г.); 
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Форматпортфолионаставника 

(дляобучающихся) 

 

фото ФАМИЛИЯ,ИМЯ,ОТЧЕСТВО 

Интересы,врамкахкоторыхосуществляетсянаставническаядея

тельность: 
(например: формирование социального капитала, 

приобретениенавыковнаставничества,поискединомышленниковдля 
реализации проекта…) 

Местоучебы указатьобразовательнуюорганизацию,курс/класс 

Моидостиженияву

чебе 

Например: 

– отличниквучебеиливысокиеоценки(нениже«4»)погуманитарным
дисциплинам; 

– победитель/лауреатконкурса… 

− 
–… 

Моидостижениявс

порте 

Например: 

- имеюпервыйюношескийразрядпо шахматам; 

- чемпион ЕАО (РФ) по…в…году; 
-… 

Мои достижения 

вобщественнойработ

е 

Например: 

−лидеробщественнойорганизацииучащихся«…»; 

−активный участник «РДШ» ЕАО с 2020 г. (чтосделано); 

−… 

Наиболее 

значимыеграмотыи 
благодарности 

Например, 

–БлагодарностьСОШ№…«За успехивучебе»(2020, 2021гг.); 
− 



 

 

Методические материалы  

Региональный наставнический центр Еврейской автономной области 
2

2
 

Приложение7. 

КОНЦЕПЦИЯ 

«Школынаставника» 
 

«Школанаставника»,какпостояннодействующаякоммуникативнаяплощадка 

для взаимодействия наставников в «Наименование ОО», создается 

сцельюоказатьимметодическуюипрактическуюпомощьвосуществлениинаставн

ической деятельности. 

Впроцессеосуществлениянаставническойдеятельностинаставникисталкива

ютсясразличными проблемами: 

1. управленческогохарактера: 

– ошибкивпланированииработынаставниковснаставляемыми,и,какрезультат,-

формальныйподходкработеснимисосторонычастинаставников; 

– недостаточнопроработаннаясистемаматериальнойинематериальноймотивац
ии наставниковинаставляемых; 

– слабоеиспользованиевуправлениинаставничествомпроектногоподхода; 

– неэффективноеуправлениекоммуникациямимеждунаставникамиинаставляе
мыми; 

2. социально-психологическогохарактера: 

– пассивноевзаимодействиенаставляемогоснаставником,втомчисле-
привыполнении егозаданий; 

– избеганиеответственностинаставляемымиприосуществлениимероприятий,пр
едусмотренныхИндивидуальнымпланомразвитиянаставляемого; 

– излишняя самоуверенность наставляемых, которая выливается в 
агрессивнуюреакциюво времявзаимодействияснаставником; 

– появлениевнутреннейконкуренции,когдатоварищескийдолгначинаеттяготить
наставника; 

– чувство обиды наставника на растущую независимость
своегонаставляемого; 

– недовольствонаставляемоготем,чтонаставникпреждевременноснялсвоюопеку
идр. 

Вышеизложенное определят задачи и форматы работы

 «Школынаставника». 

Задачи«Школынаставника»: 

– обеспечить эффективную обратную связь с наставниками, совместный 
поискспособов преодоления типичных трудностей, возникающих в ходе 
работынаставников; 

– оказать методическую и практическую помощь наставникам в 
планированииихработы,обученииивоспитаниилиц,вотношениикоторыхосуще
ствляетсянаставничество; 

– изучить,обобщитьираспространитьположительныйопытработынаставников; 

− 
кадровогопотенциала«НаименованиеОО»; 

– повыситьрольипрестижнаставников. 

Форматыработы«Школынаставников»: 

координироватьработунаставников,обеспечитьихучастиевразвитии 
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– регулярные организационные встречи для осуществления обратной связи 
снаставникамииснаставляемыми,успешнопрошедшиминаставничество; 

– проведение обучающих мероприятий, «воркшопов», «world-caffe» и др. 
поактуальнымвопросамнаставничества; 

– организационные встречи на базе различных образовательных 
организацийили организаций–партнеров, достигших наилучших 
результатов в работе снаставляемымилицами; 

– презентацииопытавнедрениянаставничестванакоммуникативныхмероприят
иях,организуемыхв«НаименованиеОО»(Педагогическиечтения,конференци
и,отчетные мероприятияидр.)изаее пределами; 

–  «круглыестолы»повопросамсовершенствованияинститутанаставничествав 
системеобразования; 

– общественноеобсуждениеиэкспертизанормативных,инструктивныхиметоди
ческихдокументов,разработанныхдлясопровождениянаставнической 
деятельности«НаименованиеОО»и др. 

 

Содержаниемероприятий«Школынаставника» 

Переченьвопросов,  рассматриваемых  на  форматных  мероприятиях 

«Школынаставника»,определяется,исходяизрезультатовпроводимогомониторин

гапотребностивобучениинаставниковиорганизацииобратнойсвязисними,инацел

еннаразвитиедефицитныхкомпетенцийлиц,осуществляющихнаставническуюде

ятельность,вследующихобластях: 

– управлениеконфликтами; 

– тайм-менеджмент; 

– управлениепроектами; 

– управлениемотивациейнаставляемых; 

– документационноеобеспечениенаставническойдеятельности; 

– управлениеталантами; 

– управлениеличнымимиджем; 

– управлениестрессами; 

– психологическиеаспектыосуществлениянаставническойдеятельности; 

– подготовкакаттестациипедагогическихкадров; 

– направленияразвитияисовершенствованиетехнологийнаставничествавсистем
еобразования; 

– лучшиепрактикинаставничестваидр. 

Встречиучастниковнаставническойдеятельности«НаименованиеОО» 

проводится не реже, чем один раз в квартал.
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Приложение8. 

SWOT-анализПрограммнаставничества 

Формынаставничества «ученик– ученик»,«студент-ученик» 
 

Факто
ры 
SWOT 

Позитивные Негативные 

Внутр

енние 

Сильныестороны: 

– Значительная доля участников (%), которым 
понравилосьучастиев Программе,икоторыеготовы 
продолжитьработу; 

– Наставляемые(%)сталиинтересоватьсяновойинфор-
мацией(подписалисьнановыйресурс,прочиталидополнительнокнигу
илистатьюпо интересующейтеме); 

– УучастниковПрограммы(%)появилосьлучшеепониманиесобствен
ногопрофессиональногобудущего,возрос интерес 
коднойилинесколькимпрофессиям; 

– У участников Программы (%) появилось желание изучатьчто-
топомимошкольнойпрограммы/программыСПО,реализоватьсобстве
нныйпроект винтересующейобласти; 

– У наставляемых (%) появилось желание посещать допол-
нительныеспортивныемероприятия; 

– У наставляемых (%) появилось желание посещать допол-
нительныекультурныемероприятия; 

– Значительная доля наставляемых (%), которые 
планируютстатьнаставникомвбудущем; 

– Повысиласьуспеваемостьнаставляемых(значения) 

– ЭффективнаясистемамотивацииучастниковПрограммы; 

– Достаточностьипонятностьобучениянаставников; 

– Наработанные связи с партнерами-ОО в
 сетевомсотрудничестве; 

– Наличиегрупповыхактивов,лидеровгрупп,студенчес-
кого/школьногосовета,волонтерскихобъединенийвОО; 

– Наставники-студенты (%) отметили полезность 

Слабыестороны: 

– Значительна доля участников (%), которым не 
понравилосьучастиевПрограмме,поэтомуонинеготовыпродолжит
ьработувней; 

– НизкаяактивностьучастниковПрограммы(нетжеланияпосещать
дополнительныетворческиекружки,объединения); 

– УчастникиПрограммы(%)неинтересуютсяновойинформацией; 

– Участники Программы (%) не интересуются профессиями, 
неготовы изучать что-то помимо
 школьнойпрограммы/программыСПО, реализовать 
собственный проектвинтересующейобласти; 

– Наставляемые(%)неготовыпосещатьдополнительныеспортивны
еикультурныемероприятия; 

– Неэффективная/непроработанная система
мотивацииучастниковПрограммы; 

– Неорганизованосистематическоеразвитиеиметодическаяподдер
жка наставников; 

– Отсутствует регулярная обратная связь наставников
скуратором, 

– Инфраструктуранаставничества(материально-техническая, 

…)вООнепозволяетдостичьвполноймерецелиизадачЦелевоймод

ели; 

– Высокая перегрузка наставников, как следствие –
невозможностьрегулярнойработыснаставляемыми; 

– Дефицитучеников/студентов,готовыхиспособныхбыть 

 совместнойработыснаставляемыми-учениками; 
–… 

наставниками; 
–… 
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Внеш

ние 

Возможности
20

: 

−Информационно-
методическаяподдержкаООпривнедренииЦелевоймоделисосторон
ы Регионального наставнического центра; 

−Акцентированиевниманиегосударстваиобществанавопросынаставн
ичества; 

−Наличиефедеральныхирегиональныхпрограммипроектов,предусма
тривающихфинансированиенаконкурсныхусловиях 
новыхпроектовОО; 

−НаличиемногочисленныхпредложенийотИТ-платформдля 
осуществлениядистанционногообучения; 

−Активное внедрение в РФ и ЕАО проектногоуправления; 

−Республикаимуниципалитетпроводятразнообразныекультурные,сп
ортивные,патриотическиемероприятия,вкоторых могут принять 
участие ученики/студенты в ракахПрограммынаставничества; 

−… 

Угрозы: 

– Нестабильностьвнешнейсоциально-
экономическойсредыфункционированияОО; 

– Низкаявключенность,отсутствиезаинтересованностиродителей 
(законных представителей) в результатах 
обученияивоспитанияобучающихся(учениковшкол/студентовП
ОО); 

– ФинансоваяиорганизационнаяоптимизациясетиООв ЕАО 
ивМО; 

– Переходнапреимущественнодистанционноеобучение(подрывае
тосновунаставничества); 

– МиграционныйоттоктрудоспособногонаселенияизРК/МО; 

– Отсутствие финансирования  проекта  внедрения
Целевоймодели; 

– ВовлечениеобучающихсявнеООвантисоциальныеструктурыиорганиз
ации; 

– Агрессивная Интернет-среда, оказывающая
негативноевлияниенаобучающихсявОО; 

–… 
 

Форманаставничества «учитель–учитель»(«педагог-педагог») 
 

Фактор
ы 
SWOT 

Позит

ивные 

Негативные 

Внутре

нние 

Сильныестороны: 

– Значительная доля участников (%), которым 
понравилосьучастиевПрограмме,икоторыеготовып
родолжитьработувПрограмме; 

– Участники Программы (%) видят свое 
профессиональноеразвитиевданнойООвтечениесле
дующих5лет; 

– УучастниковПрограммы(%)появилосьжеланиеболе
е 

Слабыестороны: 

– Значительнадоляучастников(%),которымнепонравилосьучастиевПрограмме,по
этомуонинеготовыпродолжитьработувней; 

– Низкая активность участников Программы (нет желания 
болееактивноучаствоватьвжизниОО); 

– Наставляемые(%)отметилиотсутствиепозитивнойдинамикив 
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 активноучаствоватьв культурнойжизни ОО; 

– У участников Программы (%) появилось желание 
и/илисилыреализовыватьсобственныепрофессиональн
ыеработы:статьи,исследования 

– Наставляемые(%)послеобщенияснаставникомотмеча
-ют прилив уверенности в собственных силах 
дляразвитияличного,творческогоипедагогическогопоте
нциала; 

– Участники Программы (%) отметили рост 
успеваемостии улучшение поведения в подшефных 
классах, 
сокращениечислаконфликтовспедагогическимиродител
ьскимсообществамиблагодаряПрограмме 
наставничества; 

– ЭффективнаясистемамотивацииучастниковПрограмм
ы; 

– Достаточностьипонятностьобучениянаставников; 
– ВысокиедостиженияпедагоговОО,которыеможноисп
ользоватьвПрограмме наставничества; 

–… 

успеваемостиобучающихся,вуменьшенииконфликтовспедагогическимиродите

льскимсообществамипоитогамПрограмменаставничества; 

– Неэффективная/непроработанная система
 мотивацииучастниковПрограммы; 

– Неорганизованосистематическоеразвитиеиметодическаяподдержка 
наставников; 

– Отсутствуетрегулярнаяобратнаясвязьнаставниковскуратором, 

– Инфраструктура наставничества (материально-техническая,…)в ОО не 
позволяет достичь в полной мере цели и задач Целевоймодели; 

– Высокаяперегрузкапедагогов-наставников,какследствие–
невозможностьрегулярнойработыснаставляемыми; 

– Дефицитпедагогов,готовыхи способныхбытьнаставниками; 

– «Старение»педагогического корпусаОО; 

–… 

Вне

шни

е 

Возможности: 

−Информационно-
методическаяподдержкаООпривнедренииЦелевоймод
елисостороны Департамента образования ЕАО; 

−Наличиебесплатныхималобюджетныхпрограммповыш
енияквалификациипедагогов; 

−Наличие многочисленных предложений от ИТ-
платформдляосуществлениядистанционногообучения
педагогов; 

−Акцентированиевниманиегосударстваиобществанавоп
росынаставничества; 

−Активное внедрение в РФ и ЕАО 
проектногоуправления; 

−… 

Угрозы: 

– Нестабильность внешней социально-экономической
средыфункционированияОО; 

– Рост конкуренции между ОО за
квалифицированныепедагогические кадры; 

– МиграционныйоттокквалифицированныхпедагоговизРК/МО; 
– Финансовая и организационная оптимизация сети ОО в ЕАОивМО; 

– Переход на преимущественно дистанционное
обучение(подрываетосновунаставничества); 

– Отсутствие финансирования проекта внедрения Целевоймодели; 
–… 
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Приложение9. 

Анкетакуратора 

1. Количественныйанализрезультатовпрограммынаставничества 
 

 
Изучаемыйпараметр 

Показ

атель

до 

реали

за-

циипр

ог- 
рамм
ы(x) 

Показа

тельпос

ле 

реали-

зациипр

ог- 
раммы
(y) 

Разни

ца(z=

x-y) 

Значение 

впроцент

ах(z/x*10

0) 

1.Количествообучающихся,посещающих 

творческие кружки, объединения,спортивные 

секции 

    

2. Количество успешно реализованных 
образовательныхикультурныхпроектов 

    

3. Числоподростков, состоящихнаучетев 

полиции и психоневрологическихдиспансерах 

    

4. Количество жалоб  от  родителей ипедагогов,
 связанных с социальной 

незащищенностьюиконфликтамивнутриОО,класса/группы 

    

5.Числособственныхпедагогическихпрофессиональныхра

ботмолодогоспециалиста/наставляемого (статей, 
исследований,методическихпрактик) 

    

6. Количество

 обучающихся,планирующихстатьнаставникамив

будущемиприсоединитьсяксообществу 
благодарныхвыпускников 

    

7.Числоабитуриентов,поступающихнаохваченные
 наставнической практикой 
факультеты инаправления 

    

8. Количество мероприятий 

профориентационного,мотивационногоипрактическогохар

актера 

    

9. Процент обучающихся,
 прошедшихпрофессиональные и
 компетентностные 
тесты 

    

10. Количество успешно реализованных 

ипредставленныхрезультатовпроектнойдеятельностивстар

шихклассах/настаршихкурсах(совместноспредста- 
вителемпредприятия-работодателя) 

    

11.Количествопланирующихтрудоус-

тройствоилиужетрудоустроенныхнарегиональныхпредприя

тияхвыпускников 

профессиональных

 образовательныхорганизаций(П

ОО) 

    



 

12. Количество выпускников
 среднейшколы,планирующихтрудоустройствона 
региональныхпредприятиях 
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1.2.ОценкаПрограммынаставничества 
 

Показатели Оценитереализациюпрогр
аммывбаллах,где1 

-минимальныйбалл,10-

максимальный 

1. Актуальность Программынаставничества  1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

2. Формы и программы 

взаимодействиянаставникаинаставляемогоописаныдостаточнодлявн

едренияв 
образовательнойорганизации 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

3. Программа направлена на 

достижениежелаемогоконечногорезультата.Еецеликонкретизирован

ычереззадачи,формулировкизадачсоотнесеныс 
планируемымирезультатами 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

4.Практическаязначимостьнаставни- 

ческоговзаимодействиядляличностинаставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

5.Соответствуетлинапрактикеорганизацияпроцессанаставническойде

ятельностипринципам,заложеннымв 
Методологии(целевоймодели) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

6. Адаптивность, динамичность
 игибкостьПрограммынаставничества 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

7. Понятность алгоритма отбора/ 

выдвижениянаставников,наставляемыхикураторов 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

10.Наличиепонятныхформатов(длякуратора) по
 выстраиванию 

взаимодействия наставника инаставляемого 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

11. Понимание форм поощрения имотивации 
наставниковинаставляемых 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

12. Наличие методической поддержки 

исопровожденияпроведенияапробацииметодологиинаставничества(г

орячаялиния,возможностьполучения 

участником апробации исчерпывающегоответа навопрос) 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 

 

 

13.Вдостаточномлиобъемепредоставлендоступкнеобходимымресурс  1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0 
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амдляапробацииметодологиинаставничества (организационным, 
методическим,информационнымидр.) 
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Приложение 10 
 

ПоказателиэффективностивнедренияПрограммнаставничествавобразовате

льнойорганизации 

 

1. Долядетейввозрастеот10до19лет,обучающихсявобразовательнойорганизации,

вошедшихвпрограммынаставничествавролинаставляемого, 

%(человек)(отношениеколичествадетейввозрастеот10до19лет,вошедшихвп

рограммынаставничествавролинаставляемого,кобщемуколичествудетей,об

учающихсявобразовательнойорганизации)(Показательрегиональногопроекта

«Современнаяшкола»-«Численностьобучающихсяобщеобразовательных 

организаций,охваченных программамименторстваинаставничества»). 

2. Долядетейиподростковввозрастеот15до19лет,обучающихсявобразовательной

организации,вошедшихвпрограммынаставничествавроли наставника, % 

(отношение количества детей и подростков в возрастеот 15 до 19 лет, 

вошедших в программы наставничества в роли 

наставника,кобщемуколичествудетейиподростковввозрастеот15до19лет,о

бучающихся в образовательной организации). 

3. Доляучителей-

молодыхспециалистов(сопытомработыот0до3лет),работающихвобразователь

нойорганизации,вошедшихвпрограммынаставничества в роли наставляемого, 

% (отношение количества учителей-

молодыхспециалистов,вошедшихвпрограммынаставничествавролинаставля

емого,кобщемуколичествуучителей-молодыхспециалистов,работающихв 

образовательнойорганизации). 

4. Доляпредприятий(организаций)отобщегоколичествапредприятий,осуществля

ющих деятельность на территории муниципального образования,вошедших в 

программы наставничества, предоставив своих наставников, %(отношение 

количества предприятий, предоставивших своих сотрудниковдля участия в 

программах наставничества в роли наставников, к общемуколичеству 

предприятий, осуществляющих деятельность в муниципальномобразовании) 

Показательрегиональногопроекта«Современнаяшкола»-

«Количестворегиональныхпредприятийиорганизаций,принимающихучастиев

реализации программменторстваи наставничества». 

5. Уровеньудовлетворенностинаставляемыхучастиемвпрограммахнаставничест

ва,%(опросный)(отношениеколичестванаставляемых,удовлетворенныхучас

тиемвпрограммахнаставничества,кобщемуколичествунаставляемых,приняв

шихучастиевпрограммахнаставничества,реализуемыхвобразовательнойорга

низации). 

6. Уровеньудовлетворенностинаставниковучастиемвпрограммахнаставничества

,% (опросный).
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Приложение11. 

 

АнкетаоценкиудовлетворенностиПрограммойнаставничества 

(длянаставляемого) 

 
1. Оценитевбаллахот1до10,где1-самыйнизшийбалл,а10-самыйвысокий: 

1.1.Насколькокомфортнобылообщениеснаставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.2.Насколькополезными/интереснымибылиличныевстречи снаставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.3.Насколькополезными/интереснымибылигрупповыевстречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.4.ОщущалилиВыподдержкунаставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.5. Насколько полезна была помощьнаставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.6.Насколькобылпонятенпланработыснаставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.7. Ощущали ли Вы безопасность приобщенииснаставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.8.Насколькобылопонятно,чтоотВасждетнаставник? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.9.НасколькоВыдовольнывашейсовместнойработой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.10.НасколькооправдалисьВашиожиданияотучастиявПрограмменаставничес

тва? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

 

2. ЧтодляВасособенноценнобыловпрограмме? 
 
 

3. ЧегоВамнехватиловпрограммеи/иличтохотелосьбыизменить? 
 
 

4. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме?[да/нет] 

 

5. ХотелибыВыпродолжитьработувпрограмменаставничества?[да/нет] 

 

6. ПланируетелиВыстатьнаставникомвбудущем?[да/нет] 

 
Благодаримвасзаучастиевопросе!
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АнкетаоценкиудовлетворенностиПрограммойнаставничества 

(длянаставника) 
 

1. Оценитевбаллахот 1до10,где1-самыйнизшийбалл,а10-самый высокий. 

1.1.Насколькобылокомфортнообщениеснаставляемым? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.2.Насколькоудалосьреализоватьсвоилидерские качествавпрограмме? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.3.Насколько полезными/ интереснымибылигрупповыевстречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.4.Насколько полезными/ интереснымибылиличныевстречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.5.Насколько удалось спланироватьработу? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.6.Насколькоудалосьосуществитьпланиндивидуальногоразвитиянастав

ляемого? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.7.Насколько Вы оцениваетевключенность 

наставляемоговпроцесс? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.8.Насколько Вы довольны вашейсовместнойработой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.9.Насколько понравилась работанаставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1.10.Насколькооправдались Вашиожидания от участия в 

Программенаставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

 

2. ЧтоособенноценнодляВасбыловпрограмме?  

3. ЧегоВамнехватиловпрограммеи/иличтохотелосьбыизменить? 

4. Былолидостаточнымипонятнымобучение,организованноеврамках«Школы 

наставничества»?[да/нет] 

5. Оглядываясьназад,понравилосьлиВамучаствоватьвпрограмме?[да/нет] 

6. ХотелибыВыпродолжитьработувпрограмменаставничества?[да/нет] 

7. БылалидляВасполезнасовместнаяработаснаставляемым?(узналилиВычто-

тоновоеи/илиинтересное)[да/нет] 

 

Благодаримвасзаучастиевопросе!
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План «Дорожная карта» внедрения целевой модели наставничества 

вобразовательнойорганизации 

 
№

э

т

а

п

а 

Наиме

нова-

ниеэт

апа 

Длительн 

остьэтапа 

Наэтом этапеважно: Рекомендуемые 

документы

дляэтапа 

1 Подго

товкау

слови

й 

длязап

ускаЦ

МН 

В 
течениепервогомес

яца 

 информировать  

 педагогов,обучающихсяиродительс

коесообщество о

 подготовкепрограммы,   

 собрать 

предварительные

 запрос

ыобучающихся,педагогов,молодых

специалистов; 

 определитьзаинтересованныевнаста

вничестве аудитории внутри 

ивовнеОО–

выпускники,работодатели идр.; 

 определитьцель,задачи,формынаста

вничества,

 ожидаемыерезультаты; 

 обеспечитьнормативно-

правовоеоформление

 программынаставничества; 

 создатьорганизационныеусловиядл

яосуществленияпрограммынаставн

ичества (назначить 

куратора;сформироватькоманду;пр

ивлечьресурсыиэкспертовдляоказан

ияподдержки); 

 создатьвООпроектныйофисдлякоор

динацииработконцентрацииресурсо

в:кабинет,человек, бюджет; 

 создать страницу проектного 

офисанасайтеОО; 

 разработатьмодельсетевогоилииног

овзаимодействияпартнеровв 

осуществлении

 наставническо

йдеятельности. 

 Приказовнедрениицелевой

 моделинаставничествав 

ОО; 

 Положение       

 онаставничестве  в

 ОО(срокдействия-

до2024г.): общие 

 положения;цель   и   

 

 задачинаставничества,  

 формынаставничества,кри

терии,   методы 

 ипроцедурыотбора/выдви

жениянаставников;  

 права 

 иобязанностинаставников,

наставляемыхикуратора;м

отивациянаставниковикур

атора;оценкакачестваи 

 эффективностиПрограммн

аставничестваи др.; 

 Партнерскиесоглашения. 
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2 Форми
рова- 
ние 

баз

ын

аст

ав-

ляе

мы

х 

В 
течениепервогомес

яца 

 информировать
 родителей,педагогов,обучающихсяо

возможностяхицеляхпрограммы; 

 организоватьсборданныхонаставляе

мыхподоступнымканалам(родители

,классныеруководители,педагоги-

психологи,профориентационные 

тесты и др.), втомчисле-

сборзапросовнаставляемых; 

 Переченьлиц,желающихи
метьнаставников; 

 Формы  согласий

 наобработкуперсональных

данных от

 участниковнаставническо

йпрограммы; 

 Если

 наставляемыенесовершенн

олетние, то 
согласие родителей 

№

э

т

а

п

а 

Наиме

нова-

ниеэт

апа 

Длительность 
этапа 

Наэтом этапеважно: Рекомендуемые

документы 
дляэтапа 

    провестиуточняющийанализпотреб

ностей в

 развитиинаставляемых(например,ан

кетныйопрос,интервью,наблюдения

идр.); 

 использоватьразличныеформатыдля

популяризациипрограммынаставни

чества(хакатоны,форумы,конкурсы,

 бизнес-

игры,сторителлинг,квестыипр.); 

(законныхпредст

авителей); 

 Памятки

 длянаставляемых. 

3 Форми

рова-

ние 

базына

ставни

ков 

В 
течениепервогомес

яца 

 провестимероприятиядляинформир

ованияивовлеченияпотенциальных

 наставников,взаимодействоватьсце

левымиаудиторияминапрофильных

мероприятиях 

 (например,мероприятияссоцпартнер

ами,конференции,форумы,конкурс

ыидр.); 

 желающих/готовых

 бытьнаставникамиобъединитьвбазу

данных. 

 База

 данныхпотенциальныхнас

тавников 

 Анкеты-

опросы«Чемямогубытьпол

езенвкачественаставника?

»; 

 Письма-

обращениякработодателям

; 

 Справкиоботсутствиисуди

мости,медицинскиесправк

идлянаставниковотработо

дателей. 

4 Отб

ор/выд

вижен

иенаст

авнико

в 

В 
течениепервого-

второгомесяца 

 провести

 отбор/выдвижениенаставниковвсоо

тветствиисПоложениемонаставниче

ствеиутвердитьреестрнаставников; 

 подготовить

 методическиематериалыдлясопрово

ждениянаставнической 

 деятельности(памятки, сценарии 

встреч, рабочиететради ипр.); 

 разработатьпортфолионаставников. 

 Приказ об 

отборе/выдвижениинастав

-ников, об 

утверждении

 реестра

наставников; 

 Формат

 портфолионаставника; 

 Памяткидлянаставников. 
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5 Форми

рова-

ниенас

тавнич

ес 

-ких 

пар 

/групп 

В 
течениемесяцапосл

еизданияприказаов

недрениицелевоймо

делинаставничес-

твавОО 

 организовать групповые встречи 

дляформированияпарилигрупп(сисп

ользованием

 различныхформатов:квест,соревнов

аниеипр.) 

–принеобходимости; 

 организоватьпробнуюрабочуювстре

чуивстречу-

планированиенаставниковинаставл

яемых,выбратьформатывзаимодейс

твиядлякаждой парыили группы; 

 обеспечить

 психологическоесопровождениенас

тавляемым,несформировавшимпару

илигруппу(принеобходимости),про

должитьпоискнаставника 

 провестианализпотребностейвразви

тии куратора и наставников 

иразработатьпрограммыобученияна

ставников; 

 найтиресурсыдляорганизацииобуче

ния(черезсоцпартнеров, 

 Приказобутверждениинаст

авнических 

пар/групп(вОО,ворганизац

ии-работодателе); 

 Программанаставничества

  в

 ОО(составляетсяежегодн

о): ролевые 

модели в рамках 
выбранных 

 формнас

тавничества,цельизадачи в 

разрезе моделей,типовые 

индивидуальныепланы

 развития

наставляемых,работаШкол

ынаставника; 

 Планы

 индивидуальногоразвития

наставляемых(втом 

 числе –

индивидуальныетраектори

иобучения); 

№

э

т

а

п

а 

Наиме

нова-

ниеэт

апа 

Длительность 
этапа 

Наэтом этапеважно: Рекомендуемые

документы 
дляэтапа 

   гранты,конкурсы,учредителейидр.); 
организовать«Школунаставников»и 

провестиобучение 

 Приказ об организации 

«Школы

 наставников»,

утверждениепрограмми 

графиков

 обучения

куратораи наставников. 
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Программа наставничества «наименование образовательнойорганизации» 

на20год (далее – Программа) отражает комплекс мероприятий и 

формирующихих действий, направленный на организацию взаимоотношений 

наставника 

инаставляемоговконкретныхформахдляполученияожидаемыхрезультатов.
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«наименованиеобразовательнойорганизации» 

3.Типовыеиндивидуальные планы развитиянаставляемых 

подруководствомнаставникавразрезеформнаставничества 

4.КалендарныйпланработыШколынаставника 

Приложения 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Региональный наставнический центр Еврейской автономной области 4

1
 

ВВЕДЕНИЕ 

 

ВсоответствиесРаспоряжениемМинпросвещенияРоссииот25.12.2019г. 

№Р-

145«Обутвержденииметодологии(целевоймодели)наставничестваобучающихся

дляорганизаций,осуществляющихобразовательнуюдеятельность по

 общеобразовательным,

 дополнительнымобщеобразовательнымипрограммамсредн

егопрофессиональногообразования,втомчислесприменениемлучшихпрактикобм

енаопытоммежду обучающимися»образовательныеорганизации(далее–

ОО)должныразработатьиосуществитьреализациюПрограммнаставничества(дал

ее–Программа). 

ВсоответствиесГОСТР54871-

2011(«Проектныйменеджмент.Требованиякуправлениюпрограммой»)Программ

а–

этосовокупностьвзаимосвязанныхпроектовидругойдеятельности,направленных

надостижение общейцелииреализуемыхвусловияхобщихограничений. 

Структурное построение Программы как документа 

планированияопределяетсяпроцессомееразработки,которыйпредполагаетвып

олнениеследующихсодержательныхэтапов: 

– целеполагание (определение исогласование со всеми 
участникамисистемынаставничествав ООцелиизадач); 

– определениеформнаставничества,какпроектовврамкахПрограммы; 

– выборролевыхмоделейврамкахформнаставничества, какмикро-проектов; 

– разработкутиповыхиндивидуальныхплановразвитиянаставляемыхподруковод

ством наставника (далее – Индивидуальных планов) в разрезе 

формнаставничества, наоснове которых наставнические пары (наставляемый 

снаставником)разрабатываютсвоииндивидуальныепланысучетомвыбранной 

ролевоймодели. 

– разработкукалендарногопланаработыШколынаставника. 
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1. ЦЕЛЬИЗАДАЧИПРОГРАММЫ 

ДЕРЕВОЦЕЛЕЙПРОГРАММЫ
25

 

 
ОбеспечитьразвитиеучастниковвнедренияЦелевой 

моделинаставничествав«наименованиеОО»иулучшениеличныхпоказателейихэффективнос
тивразрезе формнаставничества 

 

 

 

1уровень-Цель 

 
2ур.-Задачи 

 

Обеспечить разносторон-
нюю поддержку обучаю-
щегося с особыми образо-
вательными/социальными
потребностями и/или вре-

менную помощьвадап-
тациикновымусловиям 

 
Проектнаставничества1 

«Ученик-
ученик»(«Студент-

студент») 

 
Микро-проект 1.1. 

«Успевающий-
неуспевающий» 

 
Микро-проект1.2. 

«Лидер-пассивный» 

 

Микро-проект1.3. 

«Равный-равному» 

 

 

 

4ур.-Микро-проекты 
(ролевыемодели) 

Обеспечитьуспешноезак-
реплениенаместеработы/вдолжн

ости педагога моло-
догоспециалиста,повы-

шениеегопрофпотенциалаиуров
ня/создание 

комфортнойпрофессиональной 
среды дляреализации 

актуальных 
педзадачнавысокомуровне 

 

Проект наставничества2 

«Учитель-учитель» 

 
Микро-проект2.1. 

«Опытныйучитель-
молодойспециалист» 

 
Микро-проект 2.2. 

«Лидер педсообщества-
педагог,испытывающий

проблемы» 

Микро-проект2.3. 
«Педагог-новатор–консер-

вативныйпедагог» 
 

Микро-проект2.4. 
«Опытныйпредметник– 
неопытныйпредметник» 

Обеспечить успешное фор-
мирование у 

школьникапредставленийос
ледующейступени 

образования, улуч-шение 
образовательныхрезультато

в,метакомпе-
тенцийимотивации,появ-

ление ресурсов для осознан-
ного выбора будущей лич-
ностной, образовательной 
ипроф.траекторийразвития 

 
Проектнаставничества 3 

«Студент-ученик» 

 
Микро-проект3.1. 

«Успевающий-
неуспевающий» 

 

Микро-проект3.2. 
«Лидер-равнодушный» 

 
Микро-проект3.3. 

«Равный-равному» 

 
Микро-проект3.4. 

«Куратор-авторпроекта» 

Обеспечитьуспешноеформир
ование у учениковсредней и 
старшей школыосознанного 

подхода креализации 
личностногопотенциала, 

рост числазаинтересованной 
в 

развитиисобственныхталант
овинавыковмолодежи 

 

 
Проектнаставничества4 

«Работодатель-ученик» 
 

Микро-проект4.1. 
«Активный профессионал –
равнодушныйпотребитель» 

 
Микро-проект4.2. 

«Коллега–
молодойколлега» 

Микро-проект4.3. 
«Работодатель–будущий 

сотрудник» 

Обеспечитьполучениестудент
омактуализирован-ного 

профессиональногоопытаираз
витиеличност-

ныхкачеств,необходимых 
дляосознанного целепо-

лагания,самоопределения 
исамореализации 

 

 

Проектн

аставничества 5 

«Работодатель-студент» 
 

Микро-проект5.1. 
«Активныйпрофессионал– 
равнодушныйпотребитель» 

 

Микро-проект5.3. 
«Успешныйпрофессионал 

– студент, 
выбирающийпрофессию» 

 

Микро-проект5.4. 
«Работодатель–будущий 

сотрудник» 

 

3ур.-Проекты 

Микро-проект5.2. 
«Коллега–

будущийколлега
» 
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2. РОЛЕВЫЕМОДЕЛИВРАМКАХФОРМНАСТАВНИЧЕСТВА,Р

ЕАЛИЗУЕМЫЕВ«НАИМЕНОВАНИЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ» 

Форма 
настав
ничест

ва
26

 

Вариации ролевыхмоделей
27

 

Уче

ник-

учен

ик(с

туде

нт-

студ

ент) 

–  «успевающий – неуспевающий» - классический вариант 
поддержкидлядостижениялучшихобразовательныхрезультатов; 

–  «лидер – пассивный» - психоэмоциональная поддержка с 
адаптациейвколлективеилиразвитиемкоммуникационных,творческих,лидерскихна
выков; 

– «равный–равному»-обменнавыками,например,когданаставник 

обладаеткритическиммышлением,анаставляемый–

креативным;взаимнаяподдержка,совместнаяработанадпроектом. 

Учите

ль-

учите

ль(пед

агог-

педаг

ог) 

– «опытный учитель (педагог) – молодой специалист» - 
классическийвариантподдержкидляприобретениямолодымспециалистомнеобходи
мыхпрофессиональныхнавыков(организационных,коммуникационных)изакреплен
иянаместе работы; 

– «лидерпедагогическогосообщества–педагог,испытывающийпроблемы»-
конкретнаяпсихоэмоциональнаяподдержка(проблемы: 

«не могу найти общийязык с учениками»,«испытываю стресс 

вовремяуроков»),сочетаемаяспрофессиональнойпомощьюпоприобретениюиразвит

июпедагогическихталантовиинициатив; 

– «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой 
педагогпомогаетопытномупредставителю«старойшколы»овладетьсовременнымип
рограммами,цифровыминавыкамиитехнологиями; 

– «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный педагогоказывает 
методическую поддержку по конкретному предмету 
(поискпособий,составлениерабочихпрограммитематическихпланови 
т.д.).

28
 

Студен
т-
ученик 

– «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержкидля улучшения 
образовательных результатов и приобретения 
навыковсамоорганизацииисамодисциплины; 

– «лидер–равнодушный»-
психоэмоциональнаяиценностнаяподдержкасразвитиемкоммуникативных,творчес
ких,лидерскихнавыков,мотивациянасаморазвитие,образованиеиосознанныйвыборт
раектории,включениевшкольное сообщество; 

– «равный – другому» - обмен навыками, например, когда 
наставникобладаеткритическиммышлением,анаставляемый–
креативным;взаимнаяподдержка,активнаявнеурочнаядеятельность; 

– «куратор–авторпроекта»-совместнаяработанадпроектом(творческим, 
образовательным, предпринимательским), при 
которойнаставниквыполняетролькуратораитьютора,анаставляемыйна 

конкретномпримереучитсяреализовыватьсвойпотенциал,улучшаяисовершенствуя

навыки. 
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Фор
ма 

наст
авни
чест
ва 

Вариации ролевыхмоделей 

Ра

бо

то

да

те

ль 

-

уч

ен

ик 

−«активный профессионал – равнодушный потребитель» - мотиваци-
оннаяиценностнаяподдержкасразвитиемкоммуникативных,творческих, лидерских 
навыков, стимулирование идей саморазвития,осознанного 
выбораобразовательнойикарьернойтраектории; 

−«коллега–молодойколлега»–

совместнаяработапоразвитиютворческого,предпринимательскогоилисоциальногопр

оекта,впроцессекоторойнаставляемыйделитсясвежимвидениемикреативнымиидеями

,которыемогутоказатьсущественнуюподдержку наставнику, а сам наставник 

выполняет роль организатораикуратора; 

−«работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная 
поддержка,направленнаянаразвитиеопределенныхнавыковикомпетенций, 
необходимыхдлябудущего трудоустройства. 

Ра

бо

то

дат

ель 

–

сту

де

нт 

−«активный профессионал – равнодушный потребитель» - мотивацион-ная, 
ценностная и профессиональная поддержка с системным разви-тием 
коммуникативных и профессиональных навыков, необходимыхдля осознанного 
целеполаганияивыборакарьернойтраектории; 

−«успешныйпрофессионал–студент,выбирающийпрофессию»–
краткосрочноевзаимодействие,впроцессекоторогонаставникпредставляетстудентуил
игруппестудентоввозможностииперспективыконкретногоместа работы; 

−«коллега–будущийколлега»–совместнаяработапоразвитиютворческого, 

предпринимательского, прикладного (модель, продукт)или социального проекта, в 

процессе которой наставляемый 

делитсясвежимвидениемикреативнымиидеями,способнымиоказатьсущественнуюпо

ддержкунаставнику,асамнаставниквыполняетрольорганизатораикуратора; 

−«работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная 
поддержкавформатестажировки,направленнаянаразвитиеконкретныхнавыковикомп
етенций,адаптациюнарабочемместеипоследующее 
трудоустройство. 
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3. ТИПОВЫЕИНДИВИДУАЛЬНЫЕПЛАНЫРАЗВИТИЯНАСТАВЛЯЕМЫХПОДРУКОВОДСТВОМНАСТАВНИКАВРАЗ

РЕЗЕ ФОРМНАСТАВНИЧЕСТВА 

Форманаставничества:«Ученик -ученик(студент–студент)» 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙПЛАНРАЗВИТИЯПОДРУКОВОДСТВОМНАСТАВНИКА 

 

Форманаставничества:«Ученик-ученик»
29

.Ролеваямодель:«Успевающийученик-неуспевающийученик». 

Ф.И.О.,класс/группанаставляемого    
Ф.И.О.идолжностьнаставника                                                                                                                                                                             
Срокосуществленияплана:с «» 20г.по«» 20г. 

 

№ Проект,за

дание 

Ср

ок 

Планируемыйрезультат
3

0
 

Фактическийре

зультат
31

 
Оценкана

ставника 

Раздел1.Анализтрудностейиспособыихпреодоления 

1
.
1
. 

Провести самодиагностику на
 предмет 

определения приоритетных

 направленийразвития
32

 

 Определен перечень дефицитных компетенций,требующих 

развития; сформулирован 

переченьтемконсультацийснаставником
33

 

  

1
.
2
. 

Провестидиагностическую/развивающуюбес
еду 
снаставником, дляуточнениязонразвития 

   

1
.
3
. 

Разработать меры по преодолению 

трудностей 

(вучебе,развитииличностныхкомпетенция,д

остиженииспортивных 

результатов,подготовкииреализациипроект

аидр.)сучетомтем 
мероприятийраздела 2. 

 Разработанымерыпреодолениятрудностейиожидаемыерезу

льтатыпоитогамегореализации 
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Раздел2.Направленияразвитияученика/студента 

2
.
1
. 

Познакомитьсясосновнойидополнительнойлитературой,тематическимиинт
ернет-ресурсами 
понаправлению,котороевызываетзатруднения 

 Определен перечень литературы, интернет-
сайтовдляизучения,изучены …(перечень) 

  

2
.

2

. 

Перенятьуспешныйопытнаставникапоподготовкедомашнегозадания(напи

саниядоклада,выполненияупражнений,заучиваниястихотворений и т.д.)/ 

подготовки к 

контрольнымработам/самостоятельныхтренировок/разработки 
проектаипр. 

 Сформировано понимание на основе 

изученияопытанаставника,какуспешноподготовитьдомашнеезадание(

написатьдоклад,выполнить упражнения, заучить 

стихотворенияит.д.)/… 

  

2

.

3

. 

Сформировать правилаповеденияна 

уроке(каквестиконспект,запоминатьинформацию,выступатьсдокладомипр

.);тренировке,общественной,проектнойдеятельностиидр.для 
повышениярезультативности 

 Сформированопонимание,какповыситьрезультативность(успеваемос

ть)науроке,тренировке,проведенииобщественногомероприятияидр. 

  

2
.
4
. 

Освоитьэффективныеподходыкпланированию 

учебной(спортивной,тренировочной,проектной,общественнойидр.)деятель

ности 

 Освоены навыки планирования учебной 

(спортивной, общественной)

 деятельности(указать),определеныприоритеты 

  

2
.
5
. 

Познакомитьсясуспешнымопытом(указатьавторов)учебнойдеятельности,т

ренировочногопроцесса,подготовкиипроведенияпубличныхвыступлений,

подготовкипроектов,участияволимпиадахиконкурсахидр. 

 Изученуспешныйопытповыбранномунаправлениюразвития,определе

но,чтоизизученногоопытаможноприменитьнапрактикедляповышения

результативностиучебной(спортивной,общественной) 
деятельности 

  

2
.
6
. 

Принятьучастиеволимпиаде,конкурсе,соревнованияхспоследующимразбо

ромполученногоопыта 

 Поитогамучастияволимпиаде/конкурсе(указать, каких) занято ?? 

место/получен статуслауреата; 
Поитогамсоревнованияпо… 

  

2
.
7
. 

Выступитьсдокладомобученическомпроектена 
… 

 Доклад представлен на муниципальной 
конференции«…» 
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2
.
8
. 

Изучитьосновыфинансовойграмотности,сов-

местноснаставникоморганизоватьипровестивнеклассноемероприятие,посв

ященное 
повышениюфинграмотности 

 Проведенквестпоформированиюфинансовойграмотности(указатьтем
у) 

  

2
.
9
. 

Совместно  с  наставником  принять  участие  в 
мероприятиях, посвященных формированию 

 ПриятоучастиевФинансовомфестивалеРК,в 
конкурсе«Секретыденежки»полученстатус 

  



 

4

7
 

 финансовойграмотностивРФиРК(форум, 
фестиваль,конкурс«…...»идр.) 

 лауреата   

2.1
0. 

Изучить основы

 предпринимательскойдеятельности, 

 определить

 возможностимолодежногопредпринимател

ьства 

 Сформированопониманиеспецификипредпринимательскойдеятельностивмолодеж

нойсредеиопределеныее 
возможностивЕврейской автономной области 

  

2.1

1. 

Сформировать  понимание
 эффективногоповедения при
 возникновении  конфликтных 

ситуацийвОО,познакомитьсясоспособамиихпрофилактики

иурегулирования 

 Определены действенные методы поведения 

ипрофилактикивконфликтныхситуацияхвклассе/студенческойгруппе 

  

2.1

2. 

Записаться в кружок, спортивную секцию, клуб 
поинтересамидр.сучетомвыбранногонаправления 
развития 

 Сталучастникомспортивнойсекции,кружка,клуба поинтересам,волонтеромидр.   

 
Подписьнаставника  

« » 20г. 
Подписьнаставляемогосотрудника  

«_ » 20 г. 
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Методические материалы  

4

9
 

Форманаставничества:«Учитель-учитель(педагог–педагог)» 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙПЛАНРАЗВИТИЯПОД РУКОВОДСТВОМНАСТАВНИКА 

Форманаставничества:«учитель-учитель».Ролеваямодель:«опытныйучитель-молодойспециалист». 
Ф.И.О.идолжностьнаставляемогосотрудника   

Ф.И.О.идолжностьнаставника                                                                                                                                                                             

Срокосуществленияплана:с «» 20г.по«» 20г. 
 

№ Проект,задание С

р

о

к 

Планируемыйрезультат
35

 Фактически

йрезультат
36

 

Оцен

ка 
наст
авни

ка 
Раздел1.Анализпрофессиональныхтрудностейиспособыихпреодоления 

1
.
1
. 

Провести самодиагностику на предмет определения 
приоритетныхнаправленийпрофессиональногоразвития 

 Определенпереченьдефицитныхкомпетенций,требующихр

азвития;сформулированпереченьтемконсультацийс 

наставником 

  

1
.
2
. 

Провести диагностическую/развивающую беседу
 снаставником, для уточнения
 зон профессионального 
развития 

   

1
.
3
. 

Разработатьмерыпопреодолениюпрофессиональных 
трудностейсучетомтеммероприятийраздела2. 

 Разработаны меры преодоления 
профессиональныхтрудностей 

  

Раздел2.Вхождениевдолжность
37

 

2
.
1
. 

ПознакомитьсясОО,ееособенностями,направлениямиработ
ы,Программойразвитияидр. 

 Осуществленознакомствосособен-

ностямиинаправлениямиработыООвобласти…,изученаПр

ограмма 
развитияОО 

  

2
.
2
. 

ИзучитьпомещенияОО(основныепомещения,правила 

пользования и пр.): учебные кабинеты, актовый

 ифизкультурныйзал,библиотека,столоваяип

р. 

 ХорошаяориентациявзданииОО,знание 

аварийныхвыходов,… 

  



 

5

0
 

©МинобрнаукиРеспубликиКоми;06.06.202

0 

2
.
3
. 

Познакомиться с коллективом и наладить 

взаимодействиес ним: руководство ОО, педагоги-

предметники; педагог-

психолог,документовед,бухгалтерия,завхозипр. 

 Совместноснаставникомнанесенывизиты-

знакомства,вовремявизитовобсуждены направления 
взаимодействияисотрудничества 

  

2
.
4
. 

ИзучитьсайтОО,страничкуООвсоциальныхсетях,правилара

змещенияинформациивИнтернетеодеятельностиОО 

 Хорошая ориентация по сайту, на стра-ницах ОО в 

соцсетях «..» и «…», изуче-

ныправиларазмещенияинформациив 

Интернете 

  

2
.
5
. 

ИзучитьКодексэтикиислужебногоповедениясотрудникаОО(
взаимодействиесродителями,коллегами,учащимися 
ипр.) 

 ПрименяютсяправилаКодексаэтикиислужебногоповедени
я 

  

2
.
6
. 

Сформироватьпониманиеоправилахбезопасностипривыпол

нениисвоихдолжностныхобязанностей 

 Соблюдаются правила безопасности 

при выполнении должностныхобязанностей 

  

2
.
7
. 

Изучить методику
 построениярезультативного
учебногопроцесса 

 и организаци
и 

 Организованрезультативныйучебныйпроцесс по
 дисциплине «Основы 
финансовойграмотности» 

  

2
.
8
. 

Научиться анализировать результаты

 своейпрофессиональнойдеятельности 

 Изученыивнедреныметодыанализа 

планов деятельности

 педагога,применяемыхметодовобучения… 

  

Раздел3. Направленияпрофессиональногоразвитияпедагогическогоработника
38

 

3
.
1
. 

Изучить психологические и возрастные

 особенностиучащихся(указатьвозрастнуюгруп

пу)
39

 

 Изучены психологические

 ивозрастныеособенностиучащихся??классо

в,которыеучитываютсяпри 
подготовкекзанятиям 

  

3
.
2
. 

Освоить эффективные
 подходыдеятельностипедаго
га 

к  планирован
ию 

 Освоенытакиеэффективныеподходыкпланированиюдеятел
ьностипедагога, 
какSMART-целеполагание,… 

  

3
.
3
. 

Познакомиться с успешным опытом организации 

внеклассной деятельности в повышении

 финансовойграмотностиобучающихся 

 Изученуспешныйопыторганизации 

такихмероприятий,какфестивальпро-

ектов,тематическиеэкскурсии,КВН… 
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3
.
4
. 

Изучитьуспешныйопыторганизацииработысродителями(в

т.ч.-

подготовкаипроведениеродительскихсобраний;вовлечени

еихвовнеурочную 

деятельность) 

 Совместноснаставникомподготов-леныипроведены(кол-

во)род.собраний,мероприятиясродителями 

(перечислить) 
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3.
5. 

ИзучитьдокументыиНПА,регулирующиедеятельность 

педагога(вт.ч.-

эффективныйконтракт,Положениепооплатетруда,ВСОКО,должностнаяинструкцияипр.

) 

 Изучено содержание

 эффективногоконтрактапедагога,Положени

е…,… 

  

3.
6. 

Освоитьуспешныйопытучебно-методическойработыпедагога (составление
 технологической карты урока; 
методрекомендацийпо…ипр.) 

 Составлены технологические
 картыуроковиконспектытемподисципли
не 
«Основыфинансовойграмотности» 

  

3.

7. 

ИзучитьопытучастияпедагоговвпроектнойдеятельностиОО  Изучены проекты ОО по
 профилюдеятельностипедагогаивыявленаро
ль 
педагога 

  

3.
8. 

Изучитьпереченьипорядокпредоставленияплатных 
образовательныхуслугвОО 

 Документыизучены   

3.
9. 

Перенять  опыт  оформления  документации (перечень, 

шаблоны и правила), сопровождающей деятельностьпедагога 

 Поформатуподготовлены…   

3
.
1
0 

Изучить успешный опыт организации профессиональногоразвития педагога (в т.ч. - 

использование 

возможностейресурсныхцентров,площадок,формыинаправленияпрофразвития) 

 На основе изученияуспешного 

опытаорганизациипрофразвитиявООвыбраныформысо

бственногопрофразвитиянаследующийгод 
(стажировкав…) 

  

3
.
1
1 

Сформироватьпониманиеэффективногоповеденияпедагогапривозникновенииконфликт

ныхситуаций(междупедагогомиродителем,педагогомиколлегамии 

пр.),познакомитьсясоспособамиихпрофилактикииурегулирования 

 Усвоеналгоритмэффективногопове-

денияпедагогапривозникновенииконфликтныхситуаци

йвгруппеуча-щихся испособовихпрофилактики 

  

3
.
1
2 

Познакомитьсясуспешнымипрактикамиразработкиивнедренияобразовательныхинновац
ийвпрактикупед. 
деятельности 

 Изучена практика  разработки ивнедрения 
 игр по  повышению 
финансовойграмотности 

  

3
.
1
3 

Подготовитьпубликацию…/конкурснуюдокументацию…  Подготовлена к публикации статья 
«…» 
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3
.
1
4 

…     

 
Подписьнаставника  

« » 20г. 
Подписьнаставляемогосотрудника  

«_ » 20 г. 
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Формынаставничества: «Работодатель -ученик»,«Работодатель–студент» 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙПЛАНРАЗВИТИЯПОДРУКОВОДСТВОМНАСТАВНИКА 

Форманаставничества:«Работодатель–ученик».Ролеваямодель:«работодатель-будущийсотрудник». 
Ф.И.О.,класс/группанаставляемого        

Ф.И.О.идолжностьнаставника                                                                                                                                                                                 

Срокосуществления плана: с « » 20 г.по« » 20 г. 
 

№ Проект,задание Ср

ок 

Планируемый 
результат 

Фактич

еский 
результ

ат 

Оценк

а 
настав
ника 

Раздел1.Анализпрофессиональныхтрудностейиспособыихпреодоления 

1.
1. 

Провестисамодиагностику напредмет 
определенияприоритетных направлений
 профессионального 
развития 

 Определен перечень дефицитных компетен-ций, 

требующих развития; сформулированпереченьтем 

консультацийснаставником 

  

1.

2. 
Провестидиагностическую/развивающуюбеседуснаставн

икомдляуточнениязонразвития 

   

1.
3. 

Разработатьмерыпопреодолениютрудностейс 
учетомтеммероприятийраздела2. 

 Разработанымерыпреодолениятрудностей   

Раздел2.Направленияпрофессиональногоразвитияученика/студента 

2.
1. 

Изучить методы оценки своего личностного

 ипрофессиональногопотенциала,оценитьего 

 Наосновеметода…осуществленаоценка 

личностного и профессиональногопотенциала 

  

2.
2. 

Освоитьэффективныеподходыкпланированиюсвоейдеяте
льности 

 Освоены такие эффективные подходы
 кпланированиюдеятельности,какSMART- 
целепостановка,… 

  

2
.
3 

Разработать ученический

 проектпредпринимательствавобла

сти… 

 Разработан проект предпринимательства 
«…», который  можно внедрить вдеятельность
 (название  предприятия- 
партнера) 

  

2.
4. 

Развить/сформировать

 коммуникативныеком

петенции 

 Сформированы способности публичной 

презен-тации разработки на примере 

проектавобластипредпринимательства 
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2.
5. 

Повыситьуспеваемостьподисциплинам«…»,«…»  Полученычетвертныеигодоваяоценкине 
ниже«4» 

  

2.6
. 

Пройтипрофориентационнуюпрограммупо…  Пройдены профориентационные тесты, 
профессиональныепробыпо… 

  

2.7
. 

Посещатькружок…/секциюпо…  Изготовленаопытнаямодель…дляпроекта 

предпринимательства/ получен

 первыйюношескийразряд по… 

  

2.8
. 

Изучить производственные и

 управленческиепроцессы(названиепредприяти

я-партнера) 

 Изученаспецификапроизводственнойиуправленческойдеяте

льности(названиепредприятия-партнера)врамкахэкскурсий, 

проведенныхнаставником/врамкахпрактики-стажировки
40

 

  

2.9
. 

Войтиврезервназамещениевакантнойдолжности 
«…»

41
 на(названиепредприятия-партнера) 

 Включен (на) в резерв на

 замещениевакантнойдолжности«…» 

  

2.1
0. 

Организовать и провести совместно с 
наставником(наименованиемероприятиянабазепредприят
ия- 
партнера) 

    

2.1
1 

…     

 
Подписьнаставника  

« » 20г. 
Подписьнаставляемогообучающегося 

 

«_ » 20 г. 
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4. КАЛЕНДАРНЫЙПЛАНРАБОТЫШКОЛЫНАСТАВНИКА
42

 
 

Меропри
ятие 

Сроки Ответственный 

Анализпотребностейвразвитиинаставников 

(разработкаанкеты,анкетирование,обработ

карезультатов/ устныйопросидр.) 

До…2
020 

Куратор 

Организация и проведение
 вводного 
совещанияснаставниками 

Даты 
(от–
до) 

Куратор 

Определениеспособовразвитиянаставников

(повышениеквалификации,внутреннееобуч

е- 

ниевОО,стажировкаидр.),согласованиеспос

обовснаставниками 

До…2
020 

ДиректорОО 

Организацияпрофразвитиянаставников,про

ведениеобучения: 

- попрограммеповышенияквалификации 

«…»на базе…; 

 

- врамкахстажировкинабазе «…» 

До…2
020 

 

приме

рныед

аты 
 

приме

рныед

аты 

Куратор 
 

Организация,проводящ

аяобучениеПринимаю

щая 
организация 

Организация и проведение совещания с 
наставникамипоитогамобучения 

До…2
020 

Куратор 

…   

Оценкауровняудовлетворенности 
наставниковработойШколынаставника 

До…2
020 

Куратор 

АнализдеятельностиШколынаставниказаго

д,внесениепоитогаманализапредложений 

по коррективам Программу

 наставничестваООнаследующий год 

До…2
020 

Куратор 

…   
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Проектписьма-обращениякработодателю 
 

Директору…. 

Уважаемый(ая)…! 

В Еврейской автономной области с 5 августа 2020 г.  на основании 

Распоряжения Губернатора N 248-рг и РаспоряженияМинпросвещения 

России от 25.12.2019 № Р-145 внедряется Целевая 

модельнаставничествадляобразовательныхорганизацийврамкахреализациире

гиональныхпроектов«Современнаяшкола»,«Успехкаждогоребенка», 

«Молодыепрофессионалы»(далее –наставничество). 

Одной из форм наставничества является организация 

взаимодействиямеждуработодателемиучеником/студентом.Даннаяформапред

полагаетвзаимодействиеобучающихсястаршихклассовсреднейшколы/старши

хкурсовпрофессиональнойобразовательнойорганизацииипредставителярегио

нального/муниципальногопредприятия/организации,который(какнаставник)с

пособствуетразвитиюпрофессиональногоиличностногопотенциаланаставляем

ого,повышениюегомотивациикучебеисамореализации. 

Участие в Программе наставничества «Наименование ОО» даст 

Вашейорганизациипрактическийэффектчерезсовместноеснаставляемымиосу

ществлениепроектов,созданиепрототиповпродуктов,актуальныхбизнес-

решений, а также – через подготовку востребованных сотрудников 

наперспективу
43

. 

Мы уверены, что в Вашей организации есть профессионалы, 

которыемогутвыступитьнаставниками,ориентироватьвыпускниковнарезульта

тивностьипрактическуюзначимостьдостиженийсовместноготруда.Мывместес

ВамизаинтересованывразвитиикомпетенцийнаставничестваидляэтоговПрогр

амменаставничествапредусмотренаметодическая поддержка ее участников, в 

том числе - через работу «Школынаставника». 

Мы предлагаем Вам стать социально-ответственным партнером 

новогосообществанаставников,формируемогов Еврейской автономной 

области,сцелью 

развитиясоциальногокапиталавсехегоучастников,повышенияимиджаорганиза

ции. 

Дляэкономиивременииэффективноговзаимодействиянамипроработаныо

рганизационныеиметодическиеаспектывзаимодействиянаставникаснаставляе

мым,чтопозволитсократитьнагрузкунанаставникаи не будет отвлекать его от 

непосредственной передачи накопленного опыта,знаний инавыков 

своемунаставляемому. 

Болееподробную информацию 

повсеминтересующимвопросамВыможетеполучитьукуратораПрограммынаст

авничества–ФИО,контакты. 

Снадеждойнавзаимовыгодноесотрудничество 

ДиректорОО 


